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1. PROBLEMA RESUMIDO

Problema de falta de expertise e recursos internos para garantir a eficiéncia e transparéncia nos processos de
controle intemo da Camara Municipal, tomando essencial a contratacdo de servigos técnico profissional de
assessoria e consultoria na area.

2, CLASSIFICAGAO DA PRETENSA CONTRATAGAO

O objeto de contratagdo piblica para servigos técnico profissional de assessoria e consultoria na area de controle
interno para a Camara Municipal de Marco-CE se enquadra na classificagdo de servigos técnicos especializados,
conforme a Lei 14.133 de licitagdes. Esse tipo de servigo requer conhecimentos especificos e especializados para
atender as necessidades da administragao publica, garantindo a eficiéncia e transparéncia nos processos intemos.

3. DESCRIGAO DA NECESSIDADE

A contratagdo de servigos técnico profissional de assessoria e consultoria na area de controle internc se faz
necessaria para garantir a eficiéncia, transparéncia e legalidade dos processos administrativos da Camara Municipal
de Marco-CE. Com a expertise de profissionais qualificados, serd possivel fortalecer o controle interno, prevenir
irregularidades e promover a melhoria continua dos servigcos prestados a populagdo, em conformidade com a Lei
14.133 de licitagdes.

4. DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL

A previsdo no plano de contratagdo anual da Camara Municipal de Marco-CE inclui a contratagdo de servigos técnico
profissional de assessoria e consultoria na drea de controle interno, conforme estabelecido pela nova Lei de
Licitagdes 14.133. Essa contratagdo visa fortalecer a transparéncia e a eficiéncia dos process

5. DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

1. Experiéncia comprovada na area de controle intemo, conforme atestados de capacidade técnico apresentados.

2. Capacidade técnica para realizar diagnosticos, elaborar planos de agéo e implementar melhorias nos processos de
cantrole intemo da Camara Municipal.

3. Disponibilidade para realizar treinamentos e capacitagdes para os servidores da Camara Municipal, visando
aprimorar o conhecimento sobre controle interno.

4. Conhecimento atualizado sobre a legislagio vigente relacionada ao controle interno em érgéos pblicos.

5. Capacidade de elaborar relatérios técnicos claros e objetivos, com recomendagbes para aprimoramento dos
processos de controle interno.

6. Disponibilidade para atuar de forma presencial na Camara Municipal de Marco-CE, conforme a demanda e
necessidade do érgao.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O econtrole interno é um instrumento fundamental para assegurar a legalidade, a eficidncia, a eficicia e a
transparéncia na administragdo publica. Sua atuagdo contribui para a prevencdo de imregularidades, o
acompanhamento da execugdo orgamentaria e financeira, além de forecer subsidios importantes para o processo
decisdrio. Diante disso, & imprescindivel que a Camara Municipal disponha de um sistema de controle interno efetivo
e devidamente estruturado.

Diversas alternativas foram analisadas como possiveis formas de implementagéo desse servigo no ambito da Casa
Legislativa.

A pl'irpeira delas cunsistin‘a'a na criagdo de uma unidade prépria de controle intemno, composta por servidores efetivos
admitidos por concurso publico. Embora essa alternativa possa parecer ideal sob o ponto de vista institucional, na
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prética revela-se inviavel no curto e médio prazo. A inexisténcia de cargo especifico no atual quadro de servidores, o
elevado custo para a realizagdo de concurso e a necessidade de formagdo técnica continua inviabilizam sua
implementagao imediata.

Outra possibilidade considerada foi a designacdo de servidores efetivos ou comissionados j& em exercicio para a
fungéo de controle interno. No entanto, tal medida apresenta riscos relevantes, como a auséncia de capacitagao
técnica especifica, a possivel sobrecarga de atribuicdes e, principalmente, a falta de independéncia funcional
necessaria para a imparcialidade das anélises e recomendagades.

A formalizagdo de convénios ou parcerias com outros érgdos publicos também foi avaliada. Apesar de representar
uma alternativa de baixo custo direto, na pratica, encontra dificuldades significativas de operacionalizagéo, pois
depende da disponibilidade e do interesse de outros entes da administragdo ptblica, além de limitar a dedicagéo
exclusiva e o controle sobre a qualidade dos servigos prestados.

Diante das limitagdes das opgdes anteriores, a altemativa que se apresenta como mais adequada e vidvel é a
contratagdo de servigos técnico-profissionais especializados em assessoria e consultoria na area de controle interno.
Trata-se de uma solugdo amplamente utilizada em diversas Camaras Municipais do pais, em especial nas que
enfrentam restricoes de estrutura administrativa e de pessoal.

Por meio da contratagdo de profissionais ou empresas com notdria especializagdo, a Camara podera contar com o
apoio de uma equipe qualificada, com conhecimento atualizado da legislagéo e das boas praticas de controle, capaz
de implantar rotinas, elaborar relatérios, acompanhar processos e oferecer orientagdes com a seguranga técnica
exigida. Além disso, essa medida garante maior independéncia e transparéncia nos procedimentos, assegurando
conformidade com as normativas dos Tribunais de Contas e demais érgéos de controle externo.

Portanto, considerando a realidade administrativa da Camara Municipal de Marco-CE, os custos envolvidos, a
urgéncia da implantagdo de um controle intemo eficiente e os riscos decorrentes da adogdo de solugdes
improvisadas, conclui-se que a melhor alternativa é a contratacédo de servigos técnico-profissionais especializados em
controle interno, por meio de assessoria e consultoria, para atuar junto a Casa Legislativa.

Tal medida garantira o cumprimento das obrigacdes legais, contribuira para o aprimoramento da gestdo publica e
fortalecera os principios constitucionais que regem a administragéo publica, especialmente os da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

7. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

Considerando a obrigatoriedade legal de implantagdo de um sistema de controle interno e a auséncia de estrutura
prépria ou servidores efetivos capacitados na Camara Municipal de Marco-CE, torna-se invidvel a criagdo imediata de
unidade interna para essa finalidade.

Apés andlise das alternativas disponiveis, concluiu-se que a solugéo mais viavel, eficiente e compativel com a
realidade administrativa é a contratacéo de servigos técnico-profissionais especializados em assessoria e consultoria
na area de controle intemo.

A empresa contratada devera fomecer profissionais qualificados, que atuario diretamente no acompanhamento e na
execucdo das atividades de controle interno, com foco na identificago e prevengdo de irregularidades, assegurando
a transparéncia e a eficiéncia na gestdo dos recursos publicos. Também caberd a contratada a elaboragdo de
relatérios periddicos e a prestagdo de orientagdes técnicas para o aprimoramento dos processos intemos da Camara
Municipal.

A solugdo escolhida representa a opgdo mais vantajosa para a Camara Municipal, pois atende integralmente a
necessidade identificada, assegurando eficiéncia e conformidade legal. Além disso, propde um modelo sustentavel,

no qual o 6rgdo gradualmente amplia sua autonomia na gestao de suas atividades e agdes de controle, reduzindo
risces ¢ molherandoe a gevernanga municipal.

8.1. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES DE ITENS A SEREM CONTRATADOS

As especificages e quantitativos indicados basearam-se em dados de consultas realizadas junto ao setor
competente responsavel por identificar as necessidades inerentes ao objeto da pretensa contratagdo, dessa forma
entende-se necessaria a contratagdo dos seguintes itens e quantitativos:
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Descricdo Unid. Medida | Quant

CONTRATACAO DE SERVICOS TECNICO PROFISSIONAL DE ASSESSORIA E | MES 12
CONSULTORIA NA AREA DE CONTROLE INTERNO PARA ATUAR JUNTO CAMARA
MUNICIPAL DE MARCO-CE

Contratacdo de servigos técnico profissional de assessoria e consultoria na area de
controle interno para atuar junto Cdmara municipal de Marco-CE

8.2. ITENS, QUANTITATIVOS E VALORES ESTIMADOS

Descrigdo Unid. Quant Valor Unit. R$ | Valor total R$

CONTRATAGAO DE SERVICOS TECNICO MES 12 5.210,00 62.520,00
PROFISSIONAL DE ASSESSORIA E CONSULTORIA NA
AREA DE CONTROLE INTERNO PARA ATUAR JUNTO
CAMARA MUNICIPAL DE MARCO-CE

Considerando o(a) e o Art. 23 da Lei Federal n® 14.133/2021, o método aplicado para a defini¢cdo do valor estimado,
baseou-se em pesquisa simplificada de mercado, a fim de realizar o levantamento do eventual gasto com a solugéo
escolhida, de modo a avaliar a vantajosidade e viabilidade econémica da opcéo;

Portanto, a estimativa preliminar para o atendimento da pretensa demanda é de R$ 62.520,00 (sessenta e dois mil
quinhentos e vinte reais), dessa forma, segue Relatério de Pesquisa Preliminar de Mercado e Relatdrio do Banco
de Prego, anexados a este Estudo.

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

A contratagdo dos servigos técnico profissional de assessoria e consultoria na area de controle intemo para a Camara
Municipal de Marco-CE nao pode ser entregue de forma fracionada, garantindo assim a eficiéncia e continuidade do
trabalho. A enfrega dos servicos deve ser imediata apos a confratacdo, visando atender as necessidades e
demandas do érgéo de forma agil e eficaz.

10. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO

O processo de contratagdo de servigos técnico profissional de assessoria e consultoria na area de controle interno
para a Camara Municipal de Marco-CE segue as fases estabelecidas pela lei 14.133 de licitagées publicas.
Inicialmente, é elaborado o DFD para formalizagdo da demanda, seguido pelo ETP para estudo técnico preliminar,
finalizando com a cotagdo de pregos. Todo o processo & alinhado com o planejamento estratégico da instituicdo,
visando garantir a qualidade e eficiéncia dos servigos prestados.

11. RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagdo de servigos técnico profissional de assessoria e consultoria na area de controle interno para a Camara
Municipal de Marco-CE visa atender as exigéncias da Lei 14.133 de licitagdes, garantindo a transparéncia e eficiéncia
na gestdo dos recursos publicos. Com a contratagdo desses servicos especializados, a Camara podera aprimorar
seus processos internos, identificar possiveis falhas e implementar medidas preventivas para evitar irregularidades e
desperdicios.

Além disso, a assessoria e consultoria em controle interno contribuirdo para o fortalecimento da governanga e da
prestacédo de contas do érgdo publico, proporcionando maior seguranga e confiabilidade nas informagées financeiras
e contdbeis. Com profissionais capacitados e experientes atuando nessa area, a Cdmara poderd melhorar sua
eficiéncia operacional e garantir o cumprimento das normas e regulamentos vigentes, evitando possiveis sangdes e
prejuizos & administragdo publica.

Dessa forma, a contratagdo desses servicos especializados representa um investimento na melhoria da gestdo
ptblica, promovendo a transparéncia, a ética e a responsabilidade na utilizagdo dos recursos ptiblicos. Com a
implementagdo de um controle intemo eficaz e eficiente, a Camara Municipal de Marco-CE podera atender as
demandas da sociedade, promovendo a qualidade dos servigos prestados e o desenvolvimento sustentavel do
municipio.

12. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS
A contratagdo de servigos técnico profissional de assessoria e consultoria na area de controle interno para a Camara
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Municipal de Marco-CE pode gerar impactos ambientais, principalmente no que diz respeito ao consumo de recursos
naturais, geragao de residuos e emissdo de poluentes. A realizagdo de reunides, deslocamentos e impressoes de
documentos podem contribuir para o aumento da pegada de carbono e para a degradacéo do meio ambiente.

Para minimizar os impactos ambientais gerados pela contratagdo de servicos de assessoria e consultoria na area de
controle intemo, & importante que a empresa contratada adote praticas sustentdveis em suas atividades, como a
redugdo do consumo de papel, o uso de tecnologias mais eficientes e a destinagdo correta dos residuos gerados.
Além disso, a Camara Municipal de Marco-CE pode implementar medidas de controle & monitoramento ambiental
para garantir que as atividades realizadas estejam em conformidade com as normas ambientais vigentes.

13. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

O objeto em questdo ndo é correlato e nem interdependente. A clareza na definicdo de relagdes entre objetos &
fundamental.

14. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO

1. Elaborar um termo de referéncia claro e objetivo, contendo todas as especificagdes técnicas e requisitos
necessarios para a contratagdo dos servigos de assessoria e consultoria em controle interno.

2. Realizar um processo de selegéo transparente e competitivo, seguindo as normas e procedimentos estabelecidos
pela legislagédo vigente, a fim de garantir a escolha do melhor fomecedor para atender as necessidades da Camara
Municipal.

3. Capacitar os servidores responsdveis pela fiscalizagdo e gestdo do contrato, fomecendo informagdes sobre as
atribuigdes e responsabilidades de cada parte envolvida, bem como orientagées sobre o acompanhamento e
monitoramento dos servigos prestados.

4. Estabelecer mecanismos de controle e avaliagdo do desempenho do contratado, definindo indicadores de prazos
para a entrega dos produtos e servigos contratados.

5. Realizar reunides periodicas de acompanhamento e avaliagdo do contrato, a fim de garantir a conformidade com o
termo de referéncia e a satisfagdo das necessidades da Camara Municipal.

6. Estabelecer um canal de comunicagdo eficiente entre a Administragdo e o contratado, para facilitar a troca de
informacgdes e o esclarecimento de dividas durante a execugdo do contrato.

7. Monitorar constantemente a execugdo do contrato, verificando o cumprimento das obrigagbes contratuais e a
qualidade dos servicos prestados, a fim de garantir a efetividade da contratagdo e o alcance dos resultados
esperados.

15. DECLARAGAO DE VIABILIDADE

A contratagdo de servicos técnico-profissionais especializados em assessoria e consultoria na area de controle
interno, para atuagdo junto & Camara Municipal de Marco-CE, mostra-se de fundamental importancia para assegurar
a eficiéncia, transparéncia e legalidade dos processos intemos da instituigdo.

A auséncia de estrutura propria e de servidores com a qualificagdo técnica necessaria inviabiliza a execucdo das
atividades de controle intemo por meios proprios no curto prazo. Nesse contexto, a contratagdo de uma empresa
especializada permitiréa & Camara dispor de expertise adequada para o aprimoramento dos processos internos, a
identificaglo de falhas, bem como a implementacédo de medidas corretivas e preventivas.

Além disso, a consultoria contribuird com a elaboragéo de relatérios e pareceres técnicos, subsidiando a tomada de
decisdes por parte da gestdo, de forma mais assertiva e alinhada as boas préaticas da administragdo publica.

A medida esia pienamenie alinhada com 0S principios da eficiéncia e economicidade, leS evila &8 necessidade de
contratago de pessoal especializado em tempo integral, otimizando os recursos humanos e financeiros da
instituicdo. A terceirizacdo dessas atividades, por meio de empresa tecnicamente capacitada, assegura a prestagdo
do servigo com qualidade e dentro dos pardmetros legais.

Do ponto de vista técnico, juridico e orgamentario, a contratagio é vidvel. HA dotagéo orgamentéria disponivel para

suportar a despesa e a medida estd em conformidade com a Lei n® 14.133/2021, que estabelece as normas gerais

para licitagGes e contratagdes publicas.

Ademais, a atuagdo independente e imparcial da empresa contratada reforga os principios da legalidade, moralidade
aContratacdo Pag: 4de5



A Sk

[ & [
‘3 7 turo ;

O
W
bg_—3
% ——"Felh ;\&
V@ R
CAMARA MUNICIPAL DE MARCO % op ot
Rua Rios, S/N, Centro, CEP. 62.560-000, Marco/CE \';,/

CNPJ: D3.855.618/0001-21 | CGF: 06.920.464-0 | Tel: (88) 3664.1951 | e-mail: ouvidoria@cmm.ce.gov.br

e transparéncia, assegurando a lisura dos processos administrativos e a conformidade com as exigéncias dos drgdos
de controle externo.

Portanto, a contratagédo de servicos técnico-profissionais de assessoria e consultoria em controle intemo para atuar
junto & Camara Municipal de Marco-CE é ndo apenas viavel, mas altamente recomendavel, por atender plenamente
aos requisitos legais e contribuir significativamente para o fortalecimento da governanga, da integridade institucional e
da boa gesté@o dos recursos plblicos.

16. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGAO DA CONTRATAGAO

A contratagéo de servigos técnico profissional de assessoria e consultoria na area de controle interno para atuar junto
& Camara Municipal de Marco-CE se mostra adequada e necessaria para o atendimento da demanda, uma vez que o
controle interno é fundamental para garantir a transparéncia, eficiéncia e legalidade dos processos administrativos. A
presenca de profissionais especializados nessa drea contribui para a identificacdo de possiveis irregularidades,
aprimoramento de procedimentos e prevengdo de fraudes, promovendo uma gestdo mais eficaz e responsavel dos
recursos publicos,

Além disso, a contratagdo de servigos de assessoria e consultoria em controle interno possibilita a capacitagio dos
servidores da Camara Municipal, promovendo a disseminagdo de conhecimento e boas praticas na drea. Dessa
forma, a atuagdo conjunta entre os profissionais contratados e a equipe intema da instituigio resulta em um
fortalecimento do controle interno, favorecendo a prestagdo de contas & sociedade e o cumprimento das normas e
legislagdes vigentes. Portanto, a contratagdo se mostra essencial para o aprimoramento da gestdo puiblica e o
alcance dos objetivos institucionais da Camara Municipal de Marco-CE.
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CAMARA MUNICIPAL DE MARCO

https://transparencia.acontratacao.com.br/emmarco/etp
CHAVE: aB9cc6694dc40736d7a2ec018ea566113

Marco-CE, 25 de Margo de 2025.
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